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Baseline Assumptions – Operations
Baseline in model is based on MHA budgeted FY 2016 
income statement
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Summary ’16 Consolidated Income Statement Per Intuition Model
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Baseline Assumptions – Balance Sheet
Baseline in model is based on MHA audited FY 2015 balance 
sheet
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Per 9/30/15 Audit Per Intuition Model
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Baseline Assumptions – Balance Sheet
Baseline in model is based on MHA audited FY 2015 balance 
sheet
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Per 9/30/15 Audit Per Intuition Model
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Baseline Assumptions – Long‐Term Debt
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Per 9/30/15 Audit Footnote 

Per Intuition Model
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Baseline Assumptions – Capital & Funding

• Capital Expenditures 
– 3.5% of Revenue each year
– $257k in 2016 to $306k in 2025

• Contributions
– $5K annually in 2017 & 2018; inflated 2% thereafter

• Investment Earnings
– 3.0% annually
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Baseline Dashboard – May 16th version 
previously presented
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Baseline Dashboard – as of July 1 with updated 
inflation assumptions
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Strategic Dashboard
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Revenue Enhancement Strategy to Baseline 
MHA Operations
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• Represents increases to current revenues (i.e. private pay rate hike, increase in 
meal charges, etc) to current MHA operations; annual run rate improvement
– Enhancement to Revenue by 1% 
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#1) Pleasant View Expansion
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• Beginning on 10/1/16; 12 months of construction
• Ability to toggle Interest Rate, 30 year bonds
• Ability to toggle project costs, 10% equity into project
• 25 additional private pay units added to the campus
• Forecasted Rental Fees:

• Model has a toggle built in to provide the ability to 
increase the monthly rental rates that are proposed 
above to increase them to market rates
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#1a) Pleasant View Expansion – using initial 
estimates for MSFs
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#1b) Pleasant View Expansion – with 15% 
increase in MSFs to market rates
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#2 & 3) SNF Small House Construction & 
Existing SNF Renovations
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• Timing begins after Pleasant View expansion is 
complete
– SNF small house construction starts first, SNF renovations 
follows

• Ability to toggle interest rate, 30 bond financing
• Ability to toggle estimated project costs for both the 
SNF small house/rehab space & the SNF renovation

• 10% equity into the projects
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• Upon completion of the SNF renovation, Medicare 
average daily census is estimated to increase by 6‐7 
residents per day
– Each resident represents approximately $107 per day in 
additional margin

– Model has the ability to toggle the increase in Medicare 
average daily census

#2 & 3) SNF Small House Construction & 
Existing SNF Renovations
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#2 & 3b) SNF Small House Construction & Existing 
SNF Renovations
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All Strategic Opportunities
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All Strategic Opportunities – if total 
construction costs increased to $7M
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Amanda Tinney, CPA
Principal 
314‐925‐4389
amanda.tinney@claconnect.com

Matt Wocken, CPA
Manager
612‐397‐3260
matthew.wocken@claconnect.com
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Disclaimer
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Management ("Management") of Mennonite Home Association, Inc. (the "Organization") is in the process of 
evaluating the preliminary analysis of a variety of strategies that it may choose to explore further (along with 
understanding the effect of changes in key assumptions on the operations of the Organization).

The planning dashboards and analyses included herein have been assembled from information provided by and
reviewed by Management, and are intended to provide a framework and analysis of the anticipated financial
performance of the Organization, including the estimated impact of a number of strategic options and or
strategies. The scenarios and analyses included herein are not intended to be a complete analysis of all factors
impacting the future financial performance of the Organization. These analyses are intended for the internal
use of the Organization and should not be read by or relied on by other third party users for any
purpose.

The scenarios are based on assumptions concerning the impact of key assumptions and strategies on future
financial performance. The assumptions disclosed herein, while not all‐inclusive, are those that Management
believes are significant to assess the anticipated financial performance of strategies and are key factors upon
which the future financial results depend. In our presentation we may include assembled projected statements of
operations and cash flows (the "Assembled Projections"). The Assembled Projections omit the summary of
significant accounting policies and projected balance sheets, and does not purport to be presented in accordance
with Generally Accepted Accounting Principles. We have not compiled or examined any of the financial data
utilized in the analyses and the Assembled Projections and express no assurance of any kind on it. Furthermore,
even if the assumptions disclosed herein were to materialize, there will be differences between projected and
actual results, because events and circumstances frequently do not occur as expected, and those differences
may be material.


